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Capitolul I

CONTABILITATEA DE GESTIUNE

1.1. Aspecte generale ale contabilitiatii financiare si ale
contabilitatii de gestiune

Sistemele sunt numeroase, relevand astfel oferta pe care stiinta
contabild o pune la dispozitia celor interesati de contabilizarea activititii,
dar si posibilitatea de a acoperi cele mai diverse cAmpuri de complexitate,
madrime, obiect, cerinte venite din partea acestora, cit si din partea
organelor de supraveghere.

Contabilitatea ca sistem, asa cum se prezintd, s-a transformat din
simpla tehnica de Inregistrare a operatiilor desfiasurate intr-un mijloc de
control si prevedere a activitatii, cat si un instrument de gestiune, si de
calcul economic.

Obiectul contabilitdtii patrimoniului il constituie reflectarea in
expresie baneasca a bunurilor materiale si imobiliare, inclusiv terenul cu ce
se afla sub el: bogatii naturale, zacaminte si alte bunuri cu potential
economic; disponibilitdtile banesti, titlurile de valoare, drepturile si
obligatiile societatii comerciale detindtoare, precum si miscarile si
modificarile intervenite in urma operatiilor patrimoniale efectuate de
acestea, cheltuielile, veniturile, dar mai ales rezultatul obtinut in final,
profitul.

Calculatia costurilor i-a preocupat pe economisti inca din timpul
secolului XIX, aceastd preocupare apdrand mai intai in America, ulterior
fiind preluata in Europa, in 1937 de Germania, iar de Franta in 1947.
Aceste doud mari puteri economice au contribuit la scindarea contabilitatii
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in_doud parti, in: Contabilitatea generald (Contabilitatea financiari) si
Contabilitatea analitica (Industriald), conturi de legiturd si conturi de
reflectare.

La nivel international exista o multitudine de sisteme de contabilitate
aplicate in practicd, insd doud modalititi de organizare sunt cele mai
cunoscute. -

Sistemul contabil dualist (neintegrat) este practicat in Franta si in
Romaénia si presupune organizarea contabilititii in doua circuite:

- Contabilitatea financiara si

- Contabilitatea de gestiune sau manageriala.

Contabilitatea financiara apartine intreprinderii si se ocupi cu
Inregistrarea si studierea patrimoniului, si a rezultatelor, orientate citre
exterior, Inspre fenomenele: financiare, comerciale si sociale.

Contabilitatea financiara implicd recunoasterea cheltuielilor de
exploatare dupd natura lor, iar contabilitatea de gestiune presupune
recunoasterea cheltuielilor de exploatare dupd destinatia lor sau dupi
functiile Intreprinderii aferente productiei: generale, de administratie si de
desfacere.

Unele dintre elementele reformatoare de importanti majora ale
noului sistem de contabilitate, care a intrat in vigoare la 1 ianuarie 1994, il
constituie crearea celor doua sectiuni ale sistemului dualist:

- contabilitatea financiara (generald);

- contabilitatea de gestiune (manageriali).

Contabilitatea financiard (generald) are ca primd caracteristici
fiabilitatea informatiei. Informatiile nu pot fi fiabile decat in misura in care
firma nu are posibilitatea de a influenta continutul acestora, prin urmare
raportdrile financiare sunt elaborate conform unui ansamblu de norme
preexistente si definite sub forma de reglementari, coduri si legi unanim
acceptate.

Contabilitatea financiara reprezinta acea parte a contabilititii ce
vizeaza oferirea de informatii pentru actionari si alti utilizatori externi, in
vederea evaludrii activitatii din punct de vedere al situatiei financiare
actuale, furnizdnd o imagine de ansamblu asupra pozitiei financiare,
performantelor si modificarilor financiare.

Contabilitatea de gestiune ,furnizeaza toate informatiile contabile
necesare elabordrii de rapoarte si analize interne, utilizate de

16



Contagllitare de gestiune

managementul” firmei, al lunitdtii de productie, pentru luarea celor mai
bune decizii si a conceperii bugetelor pentru ciclul urmator, precum si
pentru previzionarea productiei viitoare”.

Contabilitatea de gestiune reprezinta acea parte a contabilitatii ce
vizeaza oferirea de informatii utile managerilor, cuantificabile, prelucrate
si transmise pentru planificarea si controlul activitatii, precum si in cadrul
procesului de luare a deciziilor.

Contabilitatea de gestiune se impune ca prima etapa in misurarea
activitdtii economice a Intreprinderilor de productie, a societitilor
comerciale care efectueaza lucrari pentru terti, a firmelor prestatoare de
servicii pentru populatie, care detin sisteme de organizare a contabilitatii.

Jn functie de specificul activitatii desfisurate, contabilitatea de
gestiune va asigura, In principal, inregistrarea operatiilor privind colectarea
si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activititi, sectii, faze de
fabricatie, centre de costuri, centre de profit, dupa caz, precum si calculul
costului de achizitie, de productie, de prelucrare a bunurilor intrate, obtinute,
a lucrarilor executate, a serviciilor prestate, a productiei in curs de executie, a
imobilizdrilor in curs etc., din unitatile de productie, comerciale, prestatoare
de servicii, financiare si din alte domenii de activitate.

Prin contabilitatea de gestiune persoanele juridice pot obtine
informatii care sa le asigure o gestionare eficienta a patrimoniului, respectiv:

- informatii legate de costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor,
pentru persoanele juridice care desfasoara activitati de productie,
prestdri de servicii, precum si de costul bunurilor vandute, pentru
persoanele juridice care desfasoara activitate de comert;

- informatii care stau la baza bugetarii si controlului activitatii de
exploatare;

- informatii necesare analizelor financiare, In vederea fundamen-
tarii deciziilor manageriale privind conducerea activitatii interne;

- alte informatii impuse de realizarea unui management
performant”.!

lar contabilitatea de gestiune apartine exploatarii si se ocupa cu
calculatia costurilor si a pretului de achizitie a materiilor prime, si de

1 Ordin nr. 1.826 din 22 decembrie 2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele
masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilititii de gestiune, emitent:
Ministerul Finantelor Publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 23 din 12 ianuarie 2004.
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vanzarea produsului finit, orientate fiind spre interior, inspre procesele de
productie si desfacere. Aceasta parte a contabilititii furnizeaza
informatiile necesare conducerii in vederea luirii de decizii, gestiunii
si controlului.

»Contabilitatea de gestiune se organizeazi de administratorul
persoanei juridice, fie utilizdnd conturi specifice, fie prin dezvoltarea
conturilor din contabilitatea financiar, fie cu ajutorul evidentei tehnico-
operative proprii.

Folosirea conturilor contabile, precum si simbolizarea acestora, se
efectueaza astfel incat sistemul de stocare si de accesare a informatiilor
obtinute sa fie flexibil §i s3 permiti o gamai largi de optiuni.

Lista conturilor de gestiune este adaptati in functie de scopurile
urmarite, respectiv: evidentierea fluxului costurilor, determinarea
costurilor aferente stocurilor, determinarea veniturilor si a rezultatelor in
functie de activitatea care le genereazi, efectuarea de previziuni etc."”?

Avantajele pe care le prezinta contabilitatea de gestiune fata de cea
financiara este: aprecierea costurilor, a cheltuielilor, adaptare pentru a
raspunde nevoilor ndscute pentru productie, prin monitorizare directi a
controlului.

Contabilitatea de gestiune se delimiteazi prin urmitoarele
trasaturi specifice:

a) Periodicitatea contabilitdtii de gestiune este lunari, pe cand
contabilitatea financiara este anuald, cu raportiri trimestriale.

b) Natura si clasificare sarcinilor (cheltuielilor) intreprinderii.
Sarcinile intreprinderii se inregistreaza in contabilitatea generals, in cea
financiarg, iar unele dintre acestea siin cea de gestiune.

Existd unele elemente ale costurilor care se inregistreazi numai in
contabilitatea de gestiune, fird ca acestea si apari si in contabilitatea
financiar3,

c) Contabilitatea de gestiune (manageriali) se distinge, in primul
rand, prin obiectul sau limitat in cuantificarea si colectarea cheltuielilor
de productie si calculul costurilor produselor obtinute, a lucrdrilor
executate si a serviciilor prestate de intreprindere, in timp ce obiectul
contabilitatii financiare are o sferd mult mai cuprinzitoare, constind in

z Ibidem.
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evaluarea, cunoasterea, gestiunea “si controlul activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute.

d)in timp ce contabilitatea financiari inregistreazd, cuantifica
informatiile si cheltuielile in functie de natura lor, contabilitatea de
gestiune cuantifica informatiile si cheltuielile in functie de produs,
etapd, stocuri si destinatie de desfacere (cheltuieli cu materii prime,
cheltuieli cu amortizarea imobilizdrilor, cheltuieli cu salariile,
cheltuieli cu desfacerea etc.).

e) La contabilitatea generald financiard se stabileste ,Rezultatul
global” al intreprinderii, iar la contabilitatea de gestiune a exploatirii se
obtine ,Rezultatul partial”, pe produse.

f) Pe cand contabilitatea de gestiune, prin colectarea, cuantificarea
si evidentierea costurilor de productie, prin obiectul siu de studiuy,
procedeazd la cunoasterea acestora, fiind un studiu continuu, analizand si
estimdnd evolutia, oferind informatii utile pentru luarea deciziilor si
previzionarea productiei viitoare.

Contabilitatea de gestiune cuantificd, prelucreazd, inregistreaz
si insumeaza:

> aceleasi cheltuieli, pe destinatii,

> respectiv pe activitdti in sectii, centre, administrative,

> faze de fabricatie,

» centre de costuri,

> centre de profit, dupd caz, precum si

» calculul costurilor pentru produse, lucrdri pentru terti, servicii

etc.

Interconexiunile dintre contabilitatea financiari si contabilitatea de
gestiune sunt strans legate de activitatea de productie, de cheltuielile si
costurile lunare aferente, in interior, dar, in exterior, de raportate
trimestriala.

La data intrdrii in patrimoniu bunurile se evalueazi si se
inregistreazd in contabilitatea financiard la valoarea de intrare, fiind
considerate drept: bunuri aduse ca aport, bunuri procurate cu titlul oneros,
la valoarea de achizitie, bunuri produse in unitatea patrimoniald, la costul
de productie.
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Costul de productie al'unui bun cuprinde costul de achizitie al
materiilor prime si materialelor consumate, celelalte cheltuieli directe de
productie, precum si cota cheltuielilor indirecte, repartizate rational
asupra bunului produs in unitatea patrimoniald.

g) Spre deosebire de contabilitatea financiard, care isi procura toate
datele In mod direct, nemijlocit, contabilitatea de gestiune préia de la
contabilitatea financiard cvasi-totalitatea datelor privind cheltuielile
directe si indirecte, pe care le prelucreaza si pe care le inregistreaza pe
destinatii, in baza anumitor procedee specifice.

In aceasti situatie, Intre contabilitatea de gestiune si contabilitatea
financiara sunt stabilite conexiuni generate de fluxurile de informatii, de la
contabilitatea financiard catre contabilitatea de gestiune.

Aceste legdturi sunt Infatisate sinoptic in figurile urmdtoare:

Irregistrdrile | | Inregistririle - o
Contabilitatea con?asbjle pe contabile pe | Contabilitatea de
finaciard a destinetii de | destinatii de hgfs?l?_]; ad.e
cheltuislilor + cheltuieli din © frgzuturddin B e -
S " iR | Contabilitatea productie +
a veniturilor contabilitatea Fi - B Y i
Fi s imanciari revizinnea
: Bugzetelor
i
:
i
Conturile de = > e e | Comturile de
CITliuic].i Vernifuri
Inregistrarea Imregistragea
Veniturilor Cheltuig lilox
preluate pre. he

Figura nr. 1. Legaturile sinoptice intre contabilitatea financiara
si contabilitatea de gestiune

Contabilitatea financiara reprezinta acea parte a contabilitatii ce
vizeazd oferirea de informatii pentru actionari si alti utilizatori externi, in
vederea evaludrii activitdatii din punct de vedere al situatiei financiare
actuale si care furnizeazd o imagine de ansamblu a pozitiei financiare, a
performantele si a modificdrile financiare, pe cidnd Contabilitatea de
gestiune succede primei contabilitati, cu analize mai ample si o atentie
sporitd asupra cheltuielilor si deciziilor corecte privind productia.
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